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EDITORIAL

¢Coémo era el mundo hace mas de 100 afos?

Marconi emite un mensaje de radio a través del océano Atlantico, se abre el canal de Panama, comienza la Primera Guerra
Mundial, Einstein desarrolla la teoria de la relatividad, se inventa el dirigible rigido Zeppelin, el electrocardiograma aparece para
ayudar en el campo de la medicina, se crea el primer cinturon de seguridad, se desarrolla el modelo nuclear del atomo, son
construidas las primeras autopistas, es creado el primer televisor, son desarrollados los antibiéticos, fue realizada la primera
cirugia plastica, en la guerra se usaban palomas y mecanismos con intervalos para fotografiar el territorio enemigo; hoy, todo lo
anterior puede no causar mayor asombro, sin embargo, revolucionaron el mundo.

Hace 110 anos Gates fue fundada por Charles C. Gates y durante todo este tiempo ha superado desafios de toda indole,
siempre con la meta de innovar y brindar al mercado automotriz e industrial los mejores productos.

Vision, determinacion y tenacidad en cada reto nos han permitido contar con una red de distribucion inigualable, con el
objetivo de que nuestros usuarios finales confien en nuestros productos, servicio y liderazgo excepcional durante mas de un
siglo. Gracias a ti por ser parte del éxito, sigamos con estos esfuerzos para mantener nuestra solidez y continuar generando
confianza con nuestros clientes.

Bienvenido a la edicion nimero 92 de Performance en donde podremos profundizar con temas de importancia, como la
eficiencia necesaria en los procesos de produccion, ya que dia con dia la competencia y la exigencia del mercado son cada
vez mayores; daremos un vistazo a la situacién actual de la Industria del Papel y Pulpa en México, esto como parte de nuestro
compromiso en brindar un servicio con mayor énfasis en cada uno de los mercados preponderantes de la economia mexicana.

Revisaremos los tipos de hules usados en la fabricacion de mangueras, asi como los polimeros y su relacion con la
Neumatica; en la seccion Hidraulica, haremos un poco de historia alrededor del mundo y su impacto en México; en la seccion
de capacitacion, mencionaremos cuales son las senales de que tu empresa necesita un plan de mejora, complementando con
el articulo “Tipo de liderazgo segln la historia”.

Gracias por el esfuerzo durante todos estos anos y por confiar en Gates en esta larga pandemia.
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Ing. Aldo Raya
Gerente Nacional de Banda en V
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EL USO DEL PAPEL
EN LA ERA DIGITAL

¢Has pensado que ahora con el uso de medios electrénicos, el consumo
de papel ha disminuido? La gran mayoria de nosotros pensabamos que el
consumo habia sido menor, sin embargo, este ha incrementado y esto se
debe a que la produccion de impresos de calidad ha dejado de ser un
privilegio para las empresas y para las personas en general, esto en gran
medida a la evolucién de la tecnologia y de las impresoras de inyeccion de
tinta. Esta demanda requiere que la industria de papel suministre a estos
mercados nuevos y cumplir con sus clientes antiguos, los cuales también
han aumentado su consumo.

Antes de explicar la actual situacion de la fabricacion de este producto
milenario, quisiera hacer un poco de historia, ya que el papel no ha sido un
producto cualquiera, ha sido unos de los inventos que sin duda ha ayudado

a la evolucion y vision de la humanidad. El papel tuvo la capacidad de
transmitir el conocimiento de generacion en generacion, esta transmision

de conocimientos se hacia con otros medios, como la seda o fragmentos

de bambd, esto resultaba ser mas costoso y el proceso de fabricacion
demasiado elaborado. Esta transformacion de oral a escrita nos ha permitido
conocer la historia politica, econdmica, religiosa y artistica de la humanidad.
El papel, gracias a su estructura laminar, se genera a partir de una dispersion
de fibras flexibles. Este producto hecho a mano se inventé por Ts “ai Lun,
esta aportacion fue a partir de la corteza de arboles, canhamo e inclusive
redes de pescar.

Este invento chino vio sus mejoras en Japdn utilizando 3 nuevas fibras: el
kozo, mitsumata y gampi. Este conocimiento paso de oriente a occidente
cuando los arabes invadieron estos territorios y los fabricantes se vieron
obligados a revelar el gran secreto; esta expansion llegé hasta Espafia a
través de la antigua ruta de la seda, asi fue que el papel se volvio en una
mercancia lucrativa y preciosa.

En esta parte de la historia el blanqueo de las fibras con cal fue adoptado, el
uso de goma arabiga y engrudo de almidén ayud6 también para el
perfeccionamiento de este invento, incluyendo fibras como el ramio, el linoy
el canamo.

En el siglo Xll, Espana extiende el
uso y venta de papel a toda Europa
gracias a las cruzadas, sin embargo,
Italia y Francia fueron reconocidos y
prestigiados gracias a sus mejoras
en los procesos donde usaba mazos
para la obtencion de la fibra, usar
cola animal y la invencion de la
filigrana (La filigrana es un arte que
consiste en enrollar tiras de papel
para crear disenos decorativos).

En México, la industria del papel
llega en 1680 a Culhuacan, siendo
asi la primera en todo el continente
americano. La maquina refinadora
de cilindro o pila holandesa logré
producir en una cuarta parte de
tiempo respecto a la técnica anterior,
ademas, permitié un papel mas
denso y suave. La invencion de la
maquina Froudriner permitio utilizar
otra fuente para obtener la celulosa,
la madera, este invento permitié que
se produjera mayor cantidad de
papel y ha sido la técnica durante
los dltimos siglos, justo como los
110 anos que Gates cumple.

Notemos que todas las mejoras que
se introduzcan en un proceso o
producto haran un cmbio
significativo y duradero, como el que
Gates genera con cada una de sus
innovaciones en el mercado
internacional.

Las futuras plantas de celulosa
deben considerar el papel para
impresion, pero también para el
mercado de papel de embalaje, y no
solo eso, ya que el dinamismo con el
que este y otros mercados se
mueven sigue evolucionando.
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En cuanto a cdmo se maneja hoy en dia la publicidad, en el tema de los
transportes, cOmo vestimos, coémo nos alimentamos, cémo somos en la
limpieza e higiene, es en el dia a dia que hacemos diferentes nuestros
habitos de consumo en cuanto al papel se refiere, ya que hemos quitado
intermediarios y tenemos cceso a estos recursos de impresién y embalaje.



A nivel nacional existen 64 plantas en 20 estados de la Republica
Mexicana. La mayoria estan concentradas al centro del pais cerca de areas
grandes del consumo. La produccion de papel y cartén es principalmente
basada en papel reciclado y varias companias han instalado plantas de

pulpa DIP para fortalecer su produccion de papel. En la actualidad, hay INNOVA Y DIFERENCIA TU 0
solamente 4 fabricas de celulosa de fibra virgen en operacion - una de EQUIPO INCLUYENDO P / P
pulpa mecanica, una de celulosa quimica de bagazo y dos de celulosa PRODUCTOS GATES - 2
quimica de madera. P o el
~ P Los equipos de Papel y Pulpa
MEXICO ES EL 4° PAIS RECICLADOR EN estan disenados para aumentar
EL MUNDO la prodgctmdad. iGates se enfoca o A%
en lo mismo! Podemos ayudarte
Cada tonelada de papel reciclada equivale a salvar 19 arboles, ahorrar a generar valor. Gates es reconocido
——, 20 mil litros de agua y evitar 2.5m3 en rellenos sanitarios en el mercado de transmision de
potencia e hidraulica que brindara
Mexico ha invertido 1,000 MDD para reciclar 6M de toneladas de papel y garantia de funcionamiento
carton al ano, reutilizando asi el 100% de aguas residuales, esto ayuda a en tus equipos. O O
no generar 15.2M de toneladas de CO2 al ano. A veces las mejoras no solo
estan en los productos o los procesos sino en nuestros habitos, fomentar
la cultura de separacion y reciclaje hara funcionar de mejor manera el Q
modelo de economia circular. .
Gates entiende las necesidades o PORTANC'A DE LA EFlClENClA EN LOS -
del mercado. de Papel y Pulpa, y .
los retos que estos conllevan, permitenos ayudarte en lo que mejor Q PRoc Esos D E PRO Du CCIO N
sabemos hacer. \ \
El mercadode Pulpa y Papel es probado.dia.con dia, siendo un entorno '
sumamente demandante,
y Gates se preocupa por brindar beneficios y soporte de-ingenieria en tus En las Ultimas décadas el crecimiento demografico ha expectativa de vida, crecimiento industrial, alimentos,
procesos. presentado un importante crecimiento. La poblacion recursos naturales y produccion industrial presentan
mundial ha pasado de 7,000 millones de habitantes en diferentes posibilidades.
i ‘ O 2011 a 7,800 al cierre de 2021, lo que representa un
crecimiento del 11.4%, continuando con este ritmo, la La figura 1 muestra un crecimiento hasta 2025, después
poblacién mundial estimada en 2050 sera de 11,400 de este periodo la caida es drastica hasta el 2100. En la
millones, el porcentaje se mantendra, sin embargo, el figura 2 se ilustra un crecimiento industrial hasta 2040,
crecimiento de la poblacion sera exponencial. con un crecimiento abrupto en contaminacion, en ambos
®, Como se muestra a continuacion, los escenarios, casos se consideran diferentes variables que alimentan
considerando factores como crecimiento poblacional, un simulador
I Periodico
I Con pulpa mecanica no recubierto
Con pulpa mecanica recubierto
I Sinpulpa meca:mica no recubierto Figura 1 Figura 2
Sin pulpa mecanica recubierto
B Tisu (
Papel sacos
I Papeles para corrugar s PODaCION o Poblacion
B Cartones e e
Il Otros calidades e Comiidia per capita —— Comida per capita
—— —— Promedio 2.7 %/a -~ T Saldaindustral : :::n:‘:::.:?
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Si continuamos analizando otras posibilidades, veremos
que los resultados son infinitos. Por lo anterior, en Gates
participamos de manera activa y continua en acciones
como:
= Programas de ahorro de consumo de energia y
cuidado al medio ambiente, C2B

= Automatizacion y eficiencia en procesos de
produccion, B2B

C2B

El cuidado al medio ambiente y acciones que
impacten la disminuciéon de consumo de energéticos,
son esenciales para el cuidado en el medioambiente,
asi como, en el ahorro de insumos. Por ello,
desarrollamos el Programa C2B, cuyo objetivo es

el reemplazo de cadenas de rodillos para eliminar
lubricacién, cambio de refacciones y mantenimiento.

B2B

Los procesos en la industria y su diversidad requieren
mejoras continuas para incrementar la produccién y
disminuir el consumo de refacciones, y asi, hacer

uso de la energia de manera eficiente. Esto representa
B2B, (business to business).

A continuacion, se proporciona una guia para identificar
oportunidades C2B & B2B en sitio.

1. APLICACION

¢La banda se usara para transmitir potencia o transporte

de producto?

Si se usa para trasmitir potencia, corresponde a una
banda de la familia PolyChain™ o Power Grip®, si su uso
es para transporte de producto, se recomienda revisar
nuestra familia de Productos Gates TPU.

¢Estara en contacto directo con el producto?

Si esta en contacto directo, el Producto TPU debe
ser FDA, si no lo est4, la banda no requiere ser
grado alimenticio.

¢El proceso requiere algln tipo de recubrimiento?

Si lleva algln tipo de recubrimiento, revisar aplicacion,
producto transportado, temperatura de trabajo, espesor
y dureza. Sera importante revisar con el usuario el
desempenio del producto instalado.

2. ¢(QUE PROBLEMA TIENE
EN SU APLICACION?

SI SU USO ES TRANSMISION DE POTENCIA:

¢Usa cadena de rodillos, banda Timing o en V?

¢Qué problema tiene?

Constante retensionamiento, desgaste de transmision,
paros frecuentes, ¢algin otro?

¢Con qué frecuencia tiene paros de produccion?
¢Cual es el tiempo de vida de la transmision?

3. POTENCIA

Unidades de medida de potencia
(KW, HP, CV).

4. REVOLUCIONES

¢Es la transmision directa o lleva algtin reductor?
Si lleva algln tipo de reducto, verificar el ratio o relacion
de velocidad adicional a las RPM del motor.

5. POLEAS

Ndmero de
dientes

Diametro

6. DIAMETRO DE FLECHAS

Verificar diametro y longitud de flechas, motriz y
conducida(s).

7. PASO DE LA BANDA

Revisar etiqueta de identificacién de producto.
Usar identificador de pasos Gates TPU.

Nota: Es necesario conocer el diametro de poleas para analizar si el espesor y tipo de recubrimiento son los

adecuados para la aplicacion.
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HISTORIA DE LA HIDRAULICA

EN EL MUNDO

Y SU IMPACTO EN MEXICO

La hidraulica ha estado presente en el mundo desde su origen mismo,
sin embargo, el estudio de la ciencia es igual de antigua que el ser
humano, es complicado datarlo en una fecha exacta. Desde los periodos
que comprenden los anos 4000 al 2000 A.C. se tiene nocién de que

los fenicios y egipcios estudiaban el comportamiento del agua para
tener ventajas en sistemas de riego y, sobre todo, para protegerse de
potenciales inundaciones. Esto explica por qué todas las civilizaciones
florecieron cerca del agua.

La hidraulica moderna nace cuando se comienzan a buscar modelos
matematicos para darle una explicacion universal a los fenémenos
que se percibian en la naturaleza. En el siglo XVl se sembraron las
bases de estos principios hidraulicos bajo las mentes de Torricelli

y Kepler.

Sin embargo, fue hasta los avances de Bernoulli, Euler y Reynolds que

se le dio giro y se modernizd el calculo y aplicacion de la hidraulica,
principalmente en Europa, posteriormente, en el mundo entero.

©2020 Gates

PRINCIPIO DE BERNOULLI

Se enuncié por primera vez en el aiho
1726 y manifiesta que: “En todas las
corrientes de agua o aire, la presion
y velocidad es grande cuando el
diametro es pequeio y, por el
contrario, la presion y velocidad es
pequena cuando el diametro es
grande”. No siempre se cumple el
principio.
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ECUACIONES DE EULER NUMERO DE REYNOLDS

Las ecuaciones de Euler son las que describen el Reynolds estudi6 las condiciones en las que la circulacién Irbnicamente los acueductos fueron pieza clave para la conquista de
movimiento de un fluido compresible no viscoso a través de un fluido en el interior de una tuberia pasaba del Tenochtitlan, ya que los espanoles cortaron el suministro de agua dulce,

de un sistema. Es por medio de esta ecuacion que se régimen laminar, al régimen turbulento. Fruto de estos provocando enfermedad y miseria en el sitio de Tenochtitlan.

pueden predecir parametros importantes en el disefio de estudios en 1883 ve la luz el lamado NUmero de

sistemas hidraulicos o componentes de estos antes de Reynolds, que relaciona las fuerzas de inercia y de También se construyeron barreras o diques de 16km para proteger a la ciudad
montarse. viscosidad de un fluido. de inundaciones,

Euler fue un matematico y filosofo suizo muy prominente. Nezahualcéyotl fue el ingeniero que creo esta proeza; él sin saberlo, era el
Hizo aportaciones no solo en la hidraulica, sino también Como podras leer, la historia de la hidraulica ha estado ingeniero hidraulico mas grande que existid en ese tiempo en el mundo.

en la geometria, calculo, trigonometria, algebra, teoria de minada por mentes brillantes adelantadas a su tiempo El dique ayudé a contener el agua, a separar la dulce de la salada e incluso,
ndmeros, fisica continua, teoria lunar y otras areas de que le dieron una valia superior a esta ciencia, legado mejoré el ecosistema del area, evitando la contaminacion.

la fisica. Adicionalmente, hizo aportaciones relevantes que continta hasta nuestro tiempo.

a la légica matematica con su diagrama de conjuntos. Desgraciadamente, el dique se perdi6 cuando los invasores edificaron sobre

ély prefirieron llenar el lago con tierra. Hoy en dia padecemos las
consecuencias por aquellas decisiones sin planeacion que impedian

LA H|DRAUL|CA EN MEX'CO inundaciones.

México no ha sido la excepcion en el desarrollo tecnolégico de la hidraulica, siendo el antiguo imperio Mexica uno de Gracias a los avances de la hidraulica de los aztecas, la ciudad fue una de las
los ejemplos mas grandes de ingenieria hidraulica que asombra, incluso en nuestros dias, a propios y extranos. mas importantes (no por su relevancia e impacto global), sino por el tamafo
de su economia y su desarrollo tecnologico.

LA CIUDAD DE TENOCHTITLAN

LA HIDRAULICA EN EL
MEXICO MODERNO

La legendaria ciudad de Tenochtitlan se fundé en
el ano 1325, en una isla en el lago de Texcoco.

Sin embargo, al pasar de los afos su expansion
requirié de un avance hidraulico impresionante,
donde se desahogaban aguas del lago para]

Desde la llegada de compafias extranjeras en busca de explotacion de
recursos como el petréleo, México se moderniz6 a pasos agigantados en el
sector hidraulico, y fue esta la necesidad de impulsar el desarrollo de
profesionales en la materia para dar servicio y continuar la expansion de la
industria en el pais.

edificar impresionantes piramides y casas
de piedra, el octavo Huey Tlatoani
Ahuizotl, mandé construir un
acueducto que abastecia de
agua dulce a la ciudad
desde Coyoacan.

Con la creacion de escuelas especializadas en ingenieria como

el IPN en 1936 por el Gral. Lazaro Cardenas y el Gral. Juan de Dios Batiz,
muchos mexicanos se vieron envueltos en el aprendizaje y expansion de
ciencias como la hidraulica.

Existia un sistema

dual de canales en
Chapultepec, que tenia la
singularidad de usarse de
manera escalonada para dar
mantenimiento a uno de ellos,
mientras el otro, abastecia a la ciudad.

En los anos venideros, empresas y tecnélogos en hidraulica llegaron
al pais con la intencion de hacer de México un bastion de la hidraulica
en cuanto a fabricacion, almacenamiento y venta de productos hidraulicos.

©2020 Gates — ©2020 Gates
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Precisamente derivado de ese crecimiento que la hidraulica venia teniendo en
el mercado, es cuando Gates de México en 1982, decide apostar por tener
una operacion en el Estado de México para competir con el Gnico fabricante
que existia en ese momento.

Hoy a 110 afios de la fundacion de Gates y mas de 63 ainos en México, la
operacion de hidraulica en nuestro pais es una de las 5 mas importantes a
nivel mundial, con una superficie de méas de 7,100 m2, distribuida en 2
plantas, donde se fabrica principalmente manguera trenzada en acero y textil,
asi como conexiones y ensambles con tubo doblado para el mercado de
reemplazo y Equipo Original.

Durante los Ultimos afos, Gates ha emprendido un camino ascendente en el
desarrollo de productos para transmitir energia a través de fluidos hidraulicos.
En ello, los avances tecnolégicos en los hules y la forma de fabricar
conexiones nos han permitido ser referencia importante en el mercado.

La calidad de nuestros productos con mano de obra mexicana permite
exportar principalmente a toda América y Europa, teniendo ademas en la
manufactura y laboratorio, equipos de Gltima generacién. En los dltimos 10
anos, Gates ha invertido millones de délares para hacer de esta linea, la que
mayor potencial tiene, hacia adelante.

Hoy, la industria requiere de productos y servicios que estén a la altura de las

necesidades del consumidor y en Gates, nos esforzamos dia a dia con el fiel
compromiso de cumplir y exceder las expectativas de nuestros clientes.

©2020 Gates

SISTEMA DE ENFRIAMIENTO
DE UN MOTOR A DIESEL

El sistema de enfriamiento es el encargado de mantener una temperatura
6ptima en el motor, sin importar si la temperatura ambiente es alta o baja. El
motor de combustion interna debe de mantener una temperatura estable y
controlada para disminuir el calor generado durante la ignicion de la mezcla
entre aire y combustible, mediante un correcto funcionamiento de todos los
componentes que lo conforman.

Durante la operacion de un motor a Diésel se alcanzan altas temperaturas en
el interior de la camara de combustion. En la fase de explosion de mezcla aire-
combustible, los gases llegan a alcanzar temperaturas de hasta 2000°C,
debido a esta temperatura, en la camara de combustion se ven afectados
directamente el monoblock, cilindros, valvulas y pistones.

Es por ello, que el liquido refrigerante debe circular rapidamente entre las
venas de enfriamiento para reducir la temperatura generada por la explosion.

La energia liberada en la explosion de la mezcla aire-combustible es
convertida en calor, del cual, el 35% es disipado por el sistema de
enfriamiento, otro 35% se libera por el escape y tan solo un 30% se
transforma en energia mecanica, la cual es benéfica para el motor.

En los motores mas modernos, el rendimiento térmico se ha visto mejorado,
pero sigue habiendo una pérdida importante de energia.

©2020 Gates

¢COMO FUNCIONA EL SISTEMA
DE ENFRIAMIENTO DE UN
MOTOR A DIESEL?

La bomba de agua impulsa un
caudal constante de liquido
refrigerante por todas las venas
de enfriamiento, y a través de las
mangueras que estan conectadas
entre las tomas del motor y las
tomas del radiador, ese refrigerante
lo obtenemos del radiador a una
temperatura casi ambiente, de ahi,
la manguera inferior lo lleva hacia
el interior del motor, disipando

y regulando la temperatura del
monoblock. Una vez que el liquido
refrigerante esta dentro del
monoblock y se eleva nuevamente
la temperatura, el termostato abre
y deja salir ese liquido refrigerante
caliente por la parte superior del
motor para que vuelva a ingresar
al radiador y asi cumplir el ciclo de
funcionamiento del sistema

de enfriamiento.
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¢QUE PASA SI EL MOTOR NO CONTROLA
ADECUADAMENTE SU TEMPERATURA?

En un motor de combustién interna la temperatura

ideal de operacion va desde los 80°C hasta los 100°C,
dependiendo de la especificacion de cada fabricante de
Equipo Original, sin embargo, existen factores ofallos que
pueden provocar variaciones excesivas en la temperatura
de un motor.

Se estima que a temperaturas de entre 40°Cy 70°C, los
cilindros se desgastan seis veces mas de lo habitual, el
consumo de combustible aumenta en un 30% y se puede
perder hasta un 8% de potencia, todo esto provocado por
la falla u omisién del termostato dentro del sistema.

En el caso de un sobrecalentamiento de motor, en donde
se presentan temperaturas que van desde los 140°C hasta
los 200°C, es atribuible a un fallo en los componentes del
sistema de enfriamiento, los mas comunes son:

= Mal funcionamiento de la bomba de agua.

= Termostato pegado / no cubre la especificacion
de equipo original.

= Fallo en sensores de temperatura, fan clutch y
ventilador.

= Ruptura en mangueras para radiador.

Indiscutiblemente usar un liquido refrigerante de mala
calidad y no realizar inspecciones visuales en el sistema
para detectar fugas, es causa inmediata de
sobrecalentamiento del motor.

Para evitar este tipo de problemas donde se
generan gastos importantes en la reparacion del
motor, es de vital importancia utilizar productos de
alta calidad, con el objetivo de reducir el riesgo de
tener un sobrecalentamiento de motor a causa

de un fallo prematuro del sistema de enfriamiento.

La familia de Mangueras FleetRunner™ Gates® de color
verde, ofrece soluciones para uso en servicio pesado,
maximizando el rendimiento de nuestros productos.

Con la incorporacion de esta tecnologia a las
mangueras rectas para paso de anticongelante,

se obtiene una resistencia a temperaturas de hasta
150°C, con una construccién de p-EPDM, la cual

esta disenada para sobresalir ante las condiciones
extremas de operacién en motores modernos a Diésel.
La manguera recta Gates para paso de anticongelante
FleetRunner’, es la solucién perfecta para un uso
prolongado en camiones de servicio pesado,
ofreciendo ventajas como baja permeabil la pérdida
de anticongelante por evaporacion, lo que se traduce
en un ahorro en el consumo del anticongelante.
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LA EVOLUCION
DEL LIDERAZGO

“S| IGNORAMOS EL LIDERAZGO DE VANGUARDIA DEL MANANA Y SUCUMBIMOS A LAS VIEJAS Y VANAS PRACTICAS
QUE LIMITAN LA MENTALIDAD, LA COMPETENCIA INEVITABLEMENTE SE APODERARA DEL DIA A DIA.”

La palabra generacion hace referencia al grupo de individuos BABY BOOMERS (NACIDOS ENTRE 1940 Y 1960)
gue nacen y viven mas o menos al mismo tiempo, la mayoria
de los cuales tienen aproximadamente la misma edad y
tienen ideas, problemas y actitudes similares.

Es una generacion amplia e influyente, denominados
“empleados de toda la vida” quienes son recompensados
por su permanencia, por ser embajadores de marca que
transmiten valores y cultura organizacional, empleados
qgue dominan el know-how de la compaiia, trabajar para
un empleador durante muchos anos representa seguridad.
En su auge predominé un liderazgo de mando y control
influenciado por las practicas militares; lideres que gestionan
a cada persona del equipo conforme a sus fortalezas o
debilidades. La seguridad en la jubilacién es una recompensa
esperada, que les garantiza un ingreso fijo por lo que les
queda de vida. Debilidades que podemos encontrar: poco
competentes con la tecnologia y resistencia al cambio.

Una generacion con todas sus virtudes y peculiaridades
esta determinada por la época o el contexto en el que se
cria. La época esta determinada por la situacién politica,
el estado econémico, el estilo de crianza dominante y las
conductas nacionales y mundiales que dominaron los
anos de desarrollo de cada generacion. Las diferencias
son mas de crianza que de naturaleza. Entre muchas
otras cosas que pudieran cambiar como la tecnologia,
los codigos de vestimenta y en general el contexto social,
hay cosas que permanecen constantes y una de ellas es
el liderazgo, que tiene que ir adaptandose a las nuevas ;
generaciones de manera que su practica permita crear el GENERACION X (NACIDOS ENTRE 1960 Y 1980)
espacio 6ptimo para que los talentos prosperen. 3

Ultima generacion que utilizd las maquinas de escribir y
que, a su vez, vio a ambos padres salir a trabajar porque los
salarios no se mantuvieron al dia con la inflacién, por lo tanto,
tenemos empleados que fomentan la auto responsabilidad.
Las pensiones se arruinaron cuando las organizaciones
buscaron liquidez para mantenerse a flote, lo que se
traduce en empleados que evitan el presentismo para ganar
reconocimiento y no verse mas afectados. En el pasado la
generacion X presentaba el mayor indice de rotacién en la
fuerza laboral debido a la poca confianza en sus instituciones.
Debilidades: estrés por su ciclo vital y orientados al logro
personal. El tipo de gestion que predomind estuvo enfocado en
las relaciones interpersonales que facilitaron los métodos de
comunicacion para el trabajo colaborativo, la conciliacion y
la adaptacion a las nuevas tecnologias.
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GENERACION Y / MILLENNIALS
(NACIDOS ENTRE 1980 Y 1990)

Creci6 con la recesion econémica mas traumatica de los
Gltimos ochenta anos que impactd en el sentido de seguridad y
confianza, creci6 con la idea de que las empresas no cuidan de
sus empleados de por vida; por lo tanto, los empleados buscan
obtener el mayor beneficio de su empleador y una vez obtenido,
dar el siguiente paso dentro de su carrera. Buscan experiencias
ricas e inmediatas en el trabajo, mas no un aprendizaje futuro.
Se muestran mas adaptables y versatiles. Demuestra poca
lealtad hacia las empresas para las que trabaja e incluso hacia
una sola carrera. Los planes de jubilacion tipicos contribuyen
a la incertidumbre futura y son poco atractivos para retener a
los empleados. Debilidades: falta de experiencia, vision a corto
plazo, impulsividad. Los lideres tienden a ser mas colaborativos;
orientados a la conciliacion y flexibles; con mas exigencias
de creatividad y libertad de accion.

.
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MEJORES PRACTICAS Y RETOS FUTUROS

Ahora que conocemos las situaciones que determinan el
actuar de las generaciones, es importante generar ideas
que se deberan tomar en cuenta para el liderazgo actual y
del futuro. Lo mas probable es que se liderara de manera
diferente a como se hace actualmente. Es fundamental
pensar siempre en el porvenir, de modo que las empresas
estén preparadas para dar un paso hacia adelante, en lugar
de mantener practicas que los hagan retroceder.

Si ignoramos el liderazgo de vanguardia del mananay
sucumbimos a las viejas y vanas practicas que limitan la
mentalidad, la competencia inevitablemente se apoderara del
dia a dia. Lo primero a trabajar es comprender los datos de
nuestra organizacion, identificar qué porcentaje de nuestros
empleados representan a cada generacién y tener un plan de
accion para saber actuar. Una de las principales dificultades
a las que se enfrentan las organizaciones es al alto indice
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GENERACION Z (NACIDOS ENTRE FINALES DE 1990 Y
2000 EN ADELANTE)

La 1°" generacion completamente digital, emplea en su
totalidad dispositivos méviles en su vida diaria. Los cambios
culturales y sociales la obligan a la tolerancia y la inclusién
en los lugares de trabajo. Es la generacién que representa
la esperanza del futuro, son conscientes de la importancia
de usar la tecnologia 24/7. No se conforma con compartir o
ser el usuario final, quieren crear. Su debilidad es que tienen
dificultad para incorporarse al mundo profesional de las otras
generaciones. Segln la revista expansion, “en 2020, este
grupo constituyd el 36% de la fuerza de trabajo mundial, y en
2050, sera el grupo de edad mas numeroso, y con mas de
cincuenta anos estaran en su plenitud profesional”.

rotativo de la generacion Yy Z, lo que se traduce en cambios y
mayor trabajo para retener e involucrar a los empleados.

Las organizaciones deberan adaptarse a la perspectiva
cambiante de una fuerza laboral radicalmente diferente,
el objetivo es y serd, alargar el tiempo de permanencia y
que refleje bajos costos en la inversion de reclutamiento y
entrenamiento. Si se esta de acuerdo en que la organizacion
necesita transformarse para responder y prosperar en un
nuevo entorno, entonces este ejercicio debe proporcionar
muchas herramientas para defender lo que le beneficia, de lo
contrario, este mismo ejercicio también le muestra lo que se
pone en juego si la empresa no se adapta.

@, I DRIVEN BY POSSIBILITY"
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SENALES DE QUE TU
EMPRESA NECESITA !
UN PLAN DE CAPACITACION

“UN PLAN DE CAPACITACION QUE TIENE COMO PRECEDENTE UNA EVALUACION DE DESEMPENO, NOS DARA RESULTADOS
PUNTUALES Y NOS PERMITIRA DESARROLLAR E IMPULSAR A NUESTRO PERSONAL EN TEMAS Y AREAS ESPECIFICAS.”

Como hemos mencionado en otros articulos, es de vital
importancia mantenernos en constante aprendizaje,
actualizarnos en temas que nos mantengan a la vanguardia
en las actividades que desempenamos diariamente y que den
impulso a nuestras tareas y resultados en el ambito laboral.
Por ello es importante contar con un programa de capacitacion
que brinde esa diversidad de conocimientos y que de impulso a
las habilidades de cada uno de los miembros de nuestro equipo.

En seguida algunos de los puntos que consideramos son
un indicador de que necesitamos implementar un plan de
capacitacion en nuestra organizacion:

IMPLEMENTACION DE NUEVOS PROCESOS

Cada herramienta o proceso requiere de entrenamiento y mas

cuando se trata de algo novedoso para nuestro equipo, conocer

detalladamente cudl sera la interaccion y responsabilidades
dentro de este nuevo proceso, las ventajas y sobre todo la forma
correcta de llevar a cabo las tareas asignadas. Contando con esta

informacion las personas involucradas se sentiran mas seguras

y confiadas de su buen desempeno y por otra parte aseguramos
una correcta implementacion de estos nuevos procesos.

ALTO iNDICE DE ROTACION
Un problema de alta rotacién, por ello consideramos que es un
indicador que determina la necesidad de implementar

programas de capacitacion eficientes y bien enfocados a los
colaboradores de las diferentes areas de nuestra organizacion.

WEBINARS GATES®

BAJOS RESULTADOS EN EVALUACIONES DE DESEMPENO

Las evaluaciones de desempeio son una practica constante
en toda organizacion, los resultados nos ayudan a establecer
0 asignar tareas que vayan de acuerdo con las funciones y
habilidades de cada trabajador y sobre todo a detectar areas
de oportunidad. Ambos puntos son clave para el desarrollo e
implementacion de un programa de capacitacion enfocado a
las necesidades especificas de cada colaborador.

Un plan de capacitacion que tiene como precedente una
evaluacion de desempeiio, nos dara resultados puntuales
y nos permitira desarrollar e impulsar a nuestro personal
en temas y areas especificas.

Existen otros temas que pueden determinar la necesidad
de implementar un programa de capacitacion, si tienes
en mente alguno escribenos a holamexico@gates.com y

déjanos tus comentarios.
I"‘r )
=

Nuestros webinars cubren una gama de temas para mantenerte actualizado. Conoce lo necesario
para maximizar el rendimiento de tu negocio, aumentar las ventas y proporcionar experiencias
excepcionales al cliente. Disenamos nuestros programas de capacitacion con el objetivo de ampliar
y reforzar el conocimiento de nuestras diferentes lineas de productos, transformando esta
informacion en una herramienta que dara soporte a las diferentes actividades que dia con dia se
realizan en nuestro ambito laboral. Obtén mas informacién aqui o siguenos en nuestras redes

EST. 1911 sociales y entérate de nuestros proximos webinars.

MANGUERAS
PLANT MASTER’

PLANT MASTER® XTREME 501 AR

= Manguera para 501 psi de presion de trabajo, cumple en cubierta
con MSHA y “no conductiva” (1 MQ/in) (excepto 1 %2" y 2") en la

cubierta.

m Se fabrica desde ¥4 hasta 2”. Puede manejar aire, agua y aceites ya
que cumple con ARPM Clase A.

i Plant Masier® XTieme™ S0LAR mll L1727 (3B0m

PLANT MASTER® XTREME 325

= Manguera para 325 psi de presion de trabajo, es “no conductiva”
(1 MQ/in) su cubierta y se fabrica desde ¥4” hasta 1". Puede manejar
aire, agua y aceites ya que cumple con ARPM Clase A.

PLANT MASTER®

= Manguera para 300/250/200 psi de presion de trabajo, y se fabrica
desde ¥4” hasta 1". Puede manejar aire y agua.

©2020 Gates
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LOS POLIMEROSYSU
RELACION CON LA NEUMATICA

Existen infinidad de materiales utilizados en la industria, con los cuales se
fabrican un sinnimero de productos con caracteristicas especiales o para
aplicaciones especificas. Sin embargo, en esta edicion de PERFORMANCE
hablaremos de unos muy especiales y de gran uso en la industria.

LOS POLIMEROS

Los polimeros, derivados del griego TTOAU poli, ‘muchos’ y yépog méros
‘partes’, son macromoléculas quimicas formadas por moléculas mas
pequenas llamadas mondémeros que en su forma sintética, son la base
de los plasticos.

Estos polimeros se encuentran en muchos productos que utilizamos hoy en
dia, siendo estos materiales artificiales, sintéticos y naturales. En el caso de
los sintéticos derivan principalmente del petroleo.

CARACTERISTICAS DE LOS
POLIMEROS

Los polimeros, como cualquier
material, tienen caracteristicas
especiales que los hacen muy
versatiles, cuando de fabricar
productos se habla.

Estas caracteristicas pueden ser:
= Elasticidad
= Reflectancia
= Resistencia
= Dureza
= Fragilidad

= QOpacidad, transparencia
o translucidez

= Maleabilidad
= Aislante

= Otras caracteristicas y
propiedades
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Ahora, no todas las caracteristicas mencionadas corresponden a cada
polimero existente, esto quiere decir que, dependiendo de la combinacion
quimica de los mismos, pueden tener o no estas propiedades. La parte
positiva de esto es que muchas veces se puede diseiar un polimero nuevo en
el laboratorio para que entregue capacidades deseadas, sin embargo, esta
extraordinaria cualidad, no necesariamente es facil de reproducir.

CLASIFICACION POR PROPIEDADES
LOS POLIMEROS PUEDEN SER:
1. TERMOPLASTICOS: que se ablanda o endurece seglin la temperatura.

2. ELASTOMEROS: que presenta memoria elastica, o dicho de otra forma
regresa a su forma original después de ser sometido a tensién o compresion.

3. TERMOSOLDABLES: se funde y se une por accién de temperatura y presion
de una manera suficientemente buena como para asegurar la integridad del
material.

Existen ejemplos de polimeros que seguro conoces y usas en tu vida diaria,
algunos de ellos los conoces por su nombre comercial:

= PP (Polipropileno): se usa en la industria de la tapiceria L ad

principalmente. v

= LPDE (Polipropileno de baja densidad): es basicamente el plastico
que se usa para fabricar bolsas comunes.

= HPDE (Polietileno de alta densidad): normalmente se usa en la
fabricacion de juguetes rigidos o envases de plastico que requieran
una dureza superior, como para detergentes liquidos.

= PVC (Cloruro de Polivinilo): uno de los mas famosos, lo encontraras
en tuberias en casa

= PS (Poliestireno): el poliestireno normalmente
se conoce como el UNICEL. (Imagino que
ya lo conocias).

= PTFE (Politetrafluoroetileno, Teflon®): material antiadherente que lo
encuentras en cintas, sartenes, sellos, manguera, etc.

= Policloropreno (Neopreno®):se utiliza para
fabricar manguera como las de Gates™ o
empaques en general, o ropa con propiedades impermeables y
aislantes.
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POLIURETANO Y NYLON®

El poliuretano es un polimero muy Util para la industria en general, se usa en
forma de espuma como recubrimiento, o s6lido en industria, como elemento
de fabricacién de componentes automotrices. El poliuretano para Gates es
muy importante, puesto que forma parte fundamental de la lista de
materiales que utilizamos para la fabricacion de diferentes productos.
Normalmente lo veras como base o recubrimiento en banda sincrona o
mangueras de conduccion de fluidos como Tubing para aire.

El Nylon, aunque parecido al Poliuretano, no es igual; difiere principalmente
por su dureza, su resistencia a la presion y su buen manejo de la
temperatura.

Este polimero fue desarrollado originalmente por
DuPont™ en la década de los 30’s, teniendo un
uso meramente textil, donde basicamente
sustituy6 a la seda y el rayon para
confeccion de medias.

Posteriormente, se

fue modificando hasta
llegar a compuestos
como el NYLON 12,

que sirve para
termoformar Tubing de
aire, normalmente usado
en sistema de frenos
para camion o sistemas
de conduccién de aire a
presion en

alta temperatura.

Actualmente, dentro de la
amplia linea de productos
que Gates™ maneja, encontraras estos polimeros en
ellos, principalmente el NYLON® y el poliuretano.
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UNIDAD DE MANTENIMIENTO

MODULAR SYNTESI

La calidad y el control del aire comprimido te ofrece una produccién eficiente.

= Reduccion del tiempo de inactividad.

= Optimizacion costos y aumento de los estandares de calidad.
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POLY CHAIN
CARBON VOLT

RESISTENCIA A LA TENSION, FLEXIBILIDAD, DURABILIDAD Y EFICIENCIA SON
LAS CUALIDADES QUE UN SISTEMA DE TRANSMISION DE POTENCIA DEBE
OFRECER. POLY CHAIN® CARBON™ VOLT® GARANTIZA ESTAS CARACTERISTICAS,
YA QUE ESTA CONSTRUIDA DE POLIURETANO RESISTENTE AL DESGASTE, ES
LIGERA; ADEMAS DE CONTAR CON REFUERZO DE FIBRA DE CARBONO.



